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OZET

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite, B.
Egitim ve Ogretim, C. Arastirma ve Gelistirme, D. Toplumsal Katki, basliklar altinda 14 dlgiit
ve 46 alt olglitten meydana gelmektedir. Hazirlanan bu raporda, Bu baglamda, Siirekli Egitim
Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi’'niin - mevcut  durumunun
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik katki sunulmasi amaglanmistir. Bu rapor
{iniversitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan belirlenen takvim ve KIDR hazirlama
kilavuzu siirtim 3.2°e (2024) uygun olarak hazirlanmistir.
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BiRIM HAKKINDA BIiLGILER

Iletisim Bilgileri

Doc. Dr. Abdulselami SARIGUL

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miidiiri
Adres Bilgisi: Egitim Fakiiltesi Zemin kat Erzurum Yolu 4 Km 04100 Merkez, Agr1 — Tiirkiye
Tel: 0472 215 98 65

E- Posta: sem@agri.edu.tr
Tarihsel Gelisimi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi
(AGRISEM) Agri Ibrahim Cecen Universitesi’ne bagh siirekli ve yaygin egitim faaliyetleri
veren bir kamu kurumdur.

2010 yilinda Agr1’da Universite yerleskesi icinde kurulmus olan merkezimiz egitim sektdriinde
15 (on bes) yildir kesintisiz bir sekilde faaliyet gostermektedir. AGRISEM gergeklestirdigi
egitim faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan (resmi
gorevlendirme yaparak) faydalanabilmektedir. Merkezimiz bir¢ok alanda ve diizeyde egitim
faaliyetleri yiiriitmekte olup bu kapsamda Isaret Dili, Ingilizce, Almanca, Rusca Dil Kurslari,
Arapca Kursu, SPSS ve Temel Ardiuno Kurslari ile As¢1 Cirakligl, Tentene Temas ve Kanguru
Bakimi, Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu gibi genis bir yelpazede hizmet vermektedir

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Kamu kurum ve kuruluslarima, 6zel sektore, lisans ve lisansiistii egitime sahip bireylere
ihtiyaglari dogrultusunda, AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESIi’nin deneyimli
kadrosu ile uluslararas1 standartlarda verilecek egitim programlar1 gelistirmek, hazirlamak ve
bu programlarin koordinasyonlarini saglamak, Egitim programlarina katilip basarili olanlara
katilim belgesi, basar1 belgesi, sertifika vb. vermek, Toplumsal etkinlikler diizenleyerek,
bireylerin ihtiyaclarina yonelik egitimler vererek kisisel ve toplumsal bilgi becerileri arttirmak

Vizyon

Sunulan egitim hizmetleri ile toplumun yasam kalitesini yiikseltir. “Yasam boyu egitimi herkes
icin ulasilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli kendini yenileyen, ¢cagin gerekliliklerinin
yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararh
olmay1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulasma arzusu igerisindeki nitelikli bireylere

BiRiM iC DEGERLENDiRME RAPORU 2024 AGRI iBRAHIM CECEN UNiVERSITESI



AGRI
IBRAHIM CECEN

UNIVERSITESI
2007

verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkanlar ile alaninda 6ncii, taninmais, giivenilir ve saygin bir

egitim merkezi olmak.

Temel Degerler

e Adalet

e Ahlak

e Empati

e Bilimsellik

o Insan Odakhilik

e  Girisimcilik ve Yenilikgilik
o Seffaflik ve Katilimcihik

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal donilisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarin1 olusturmali ve kalite giivence
kiiltiirtinti igsellestirmelidir.

Ait oldugu Toplam Gorev Alan Kurs
Sayisi | Agilan Kursun Adi Kursiyer Tarih
Yil ¥ ¢ ¥ Akademisyenler Saati
Sayisi
SPSS ile istatistiksel Veri Dog. Dr. Murat
1 e Istatistieet vert 15 o6 -t VIlra 18Saat |  19.05.2024
Analizi YILDIRIM
is Sagligi ve Giivenligi
2024 2 Kursu 40 Dog. Dr. Pinar BAYKAN | 16 Saat 26.05.2024
is Sagligi ve Giivenligi
3 15 Dog. Dr. Pinar BAYKAN | 220 Saat 16.07.2024
Kursu
S.N | Konugsmacinin Adi Gorev Bilgileri Konusu Tarih Faaliyet
Soyadi
1 Dog. Dr. Salih Hacettepe 17. Saglik Bilimleri Dekanlar 23-24.05 2024 | TOPLANTI
BARDAKCI Universitesi Konseyi
2 Mustafa EKINCI TSE Bursa Bélge Kalite Yonetim Sistemi Egitimi | 22-26.04.2024 | EGITIM

Koordinatorluga
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Prof. Dr. Kerem Atatiirk Universitesi | 5 Temmuz ihaneti ve 15.07.2024 KONFERANS
KARABULUT Ekonomik Kusatilmishk

Cahit ATLI TSE Bas Denetgisi i¢ Tetkik Uygulamalari 25-26.06.2024 | CALISTAY
Dog. Dr. Fatih YAPICI | Ankara Haci Bayram | Kiiltiirlerarasi iletisim: 16.05.2024 PANEL

Kavramsal Temeller ve
Perspektifler

Veli Universitesi

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimin y0netim ve organizasyonel yapilanmasma iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii olarak
temel degerlerimiz; 6grenen merkezlilik, miikemmeli arayis, siirekli iyilestirme, farkliliklara
saygi, seffaflik ve hesap verilebilirlik, etik degerlere baglilik, bilimsel iiretkenlik ve ¢6ziim
odaklilik seklindedir. Yonetim siiregleri, isbirligi ve karsilikli etkilesim ilkeleri iizerine insa
edilmistir. AICU SEM'in tiim kadrosu, bu koordineli ve etkilesime dayali perspektifle yonetim
ve isleyis faaliyetlerini siirdiirmektedir..(OD4) Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiinde Yénetim Kurulu Uyeleri, 1 miidiir, 2 miidiir
yardimcist ve lbilgisayar isletmeni gorev yapmaktadir ve organizasyon semasi ile
gosterilmistir.

A.1.2. Liderlik

Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite
kiiltliriiniin igsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi hakimdir. Yonetime bagl
olan midiir, miidiir yardimcilari, personeller ve komisyonlar, kalite glivencesi sisteminin
yonetimi ve kiltliriiniin igsellestirilmesi konusunda yeterli motivasyona sahiptirler. Kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 birimin
geneline yayilmaktadir. Liderlik ve ilgili uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkist izlenmektedir ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.(OD2)

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Stirekli egitim Merkezi Miidirliigiinde gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu doniistiirmek tlizere degisim yonetimi, yenilik gibi yaklasimlar
gelistirilmekte ve bu durum kurumsal 6zgiinliigii giiclendirmektedir. Degisim ihtiyacinin
belirlenmis oldugu Miidiirliigiimiizde, heniiz bir degisim yonetimi bulunmamaktadir. .(OD1)

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Ic kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir. Birim, i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve bu sistem dahilinde
kalite glivence rehberinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda
birimde kalite standartlarinin olusturulmasina ve kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesine yon
verecek birim kalite komisyonu kurulmustur. Birim organizasyon semasi ve is akis semast
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tanimlanmis ve WEB sitesinde yaymlanmistir.(OD2) Birim Kalite Komisyonu, iiniversitenin
kalite politikalar1 dogrultusunda birimde gerekli diizenleme ve degisiklikleri ger¢eklestirmeye
yonelik caligmalarini siirdiirmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in diizenli olarak
toplantilarini gergeklestirmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme hususu ilkesel olarak benimsenmis, bu bilgilendirmede hangi
kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmig ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
kurum web sayfasinda (OD?2) giincel ve kolayca erisilebilir hale getirilmistir. Bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel
yonetimler, diger lniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve
yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir. Kurum biinyesinde kamuoyunu bilgilendirmek ve
hesap verebilirligi gerceklestirmek iizere gerekli mekanizmalar yer almakta; seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme {izerine tanimli siirecler
bulunmakta, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar isletilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Siirekli Egitim Merkezi Midiirliigiinde tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve
politikalar1 bulunmaktadir. Misyon ve vizyon birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Miidiirliglimiiz biinyesinde
her yil birim faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Bu raporda verilen egitim-6gretim kurs
programlari ve sosyal faaliyetlere yer verilmektedir. (OD3) Faaliyet raporumuzda ayrica
birimde gorevli akademisyen ve idari personel sayilarimiz giincellenmektedir. Her sene basinda
bu rapor yenilenerek Miidiirliglimiiz misyon ve vizyon politikalar1 dahilinde g¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Miidiirliigiimiiz ~ biinyesinde hazirlanmig  stratejik  plan  bulunmamaktadir.  Ancak
Miidiirligimiiz, tiniversite tarafindan hazirlanmis olan Stratejik Plan cercevesinde hareket
etmekte ve yillik faaliyet raporu bu plana gore olusturulmaktadir.(OD1)

A.2.3. Performans yonetimi

Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigiinde performans gostergeleri ve performans ydnetimi
mekanizmalart tanimlanmistir. Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir
yaklagimla ele alinmaktadir. (OD2) Bu sistemler kurumun birim faaliyet raporu dogrultusunda
siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
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A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Miidiirligimiiz kurumsal iletisim agin1 Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) iizerinden
gergeklestirmektedir.(OD2) Ayrica kursiyerlerin ihtiya¢ duydugu formlar Midiirliglimiiz web
sayfasinda yer almaktadir. Buna ilaveten 6grenciler, akademik ve idari personelin kullanimina
yonelik Kurumsal e-posta sistemi de mevcuttur.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Miidiirliigiimiizde idari personel istihdam siirecleri, 2547 sayili YOK Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ve Universitemiz  Atama-Yiikseltme kriterleri cercevesinde
gerceklestirilmektedir.(OD2)

A.3.3. Finansal yonetim

Miidiirliigiimiiz biinyesinde finansal yonetim, gelir ve gider kalemleri Déner Sermaye Isletme
Midiirligl tarafindan belirlenmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Midiirliigimiizde siire¢ yonetimine iliskin yonetim semasi, is akis semasi, yonetim ve idari
yap1 semasli, organizasyon semasi bulunmaktadir (OD2)

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

Midiirligimiiz i¢ paydaslar ile olan iletisimin ve bilgi paylasiminin saglikli yiiriitiilebilmesi
icin her donem basinda diizenli olarak siireglerin isleyisi konusunda Toplanti
gerceklestirmektedir Miidiirliigiimiizde I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve
tyilestirme siire¢lerine katilim mekanizmalar1 tanimlanmistir.(OD1)

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Miidirliigiimiizde 06grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik c¢esitli mekanizmalar
bulunmaktadir. Koordinatér, dersin dgretim elemani, sertifikalandirma siiregleri (OD2) gibi
Ogrencilerin ve kursiyerlerin {liniversite yasamlar1 boyunca karsilarina ¢ikabilecek konular
hakkinda gortisleri alimarak genel memnuniyet seviyelerinin yiiksek olmasina 06zen
gosterilmektedir.

A.5. Uluslararasilasma
A.S.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Miidiirliigiimiiziin ~ uluslararasilasma  siireglerine iliskin  organizasyonel yapilanmasi

bulunmamaktadir
B. EGITIM ve OGRETIM
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Midiirligimiiziin egitim programlarina katilan kursiyerler icin sertifika veya katilim belgesini
hak kazanmalarina yonelik tiim bilgiler birimimizin Y6nergesi ve Yonetmeliginde (OD2) agik
bir sekilde ifade edilmistir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6 z g i kosullar, erisilebilirlik ve
birimler arast1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir. Merkezimiz 6grenme ydnetim
sistemleri, internet siteleri ve sosyal medya hesaplarindan 6grencilerimiz basta olmak iizere tiim
paydaslarimiz bilgilenme ve uzaktan 6grenme amaciyla faydalanmaktadir. (OD2) Cevrimigi
egitim ve Cevrimi¢i 6grenmeyi desteklemek amagl;

Sanal Smif ve e-Toplant1 Platformu
Zoom Eszamanli Ses, Goriintii ve Coklu Ortam Ogeleri Paylasma Sistemi
Office 365 (Sinav, 8dev, anket olusturma) Ogrenme ortamlari ve uygulamalar1 kullanilmaktadir

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde Ogrencilerin  “Ogrenci  Bilgi Sistemi” araciligiyla duyurular ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ogrenciler de geri bildirimlerini Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden danigsmanlarma iletebilmektedirler. Ayrica Ogrencilerimize iiniversitemiz
biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile
cesitli destek faaliyetleri sunulmaktadir.(OD2) Bununla birlikte Midiirliigiimiizde
ogrencilerimizin kariyer planlamasina yardimci olacak sertifika programlar1 diizenlenerek
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamalar1 i¢in destek hizmetleri sistematik bir
sekilde yiiriitiillmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, genis egitim ve dgretim alanlarinin yani sira, biiyiik bir
kampiis alanina sahiptir. Universite kampiisii, akademik ve idari personelin konaklayabilecegi
lojmanlarin yan sira 6grenciler igin yurtlar ve ziyaretciler i¢in konukevi imkénlarina sahiptir.
Kampiis i¢indeki Ogrenci Yasam Merkezi, kafeler, market, berber ve kuafor salonlar1, hava
yollar1 subesi, magazalar ve benzeri olanaklar1 hem personel hem de Ogrencilere sunarak
kampiis yasamin1 zenginlestirmektedir

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, yoksul, azinlik,
gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde dezavantajli gruplarin egitim
olanaklarina erisimine iligkin planlamalar bulunmamaktadir.(OD1)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Universitemizde 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Sosyal, kiiltiirel, sportif
BIiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU 2024 AGRI iBRAHIM CECEN UNiVERSITESI
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faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. (OD1) Ayrica Midiirliigiimiiz
biinyesinde iletilen talepler dogrultusunda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere destek verilmektedir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

GUCLU YONLER

e Geng ve enerjik 6gretim elemanlarimizin yani sira, egitime derinlemesine katki sunabilecek
deneyimli Ogretim {iyelerimizin bir araya geldigi zengin bir akademik kadromuz
bulunmaktadir.

¢ Yeni acilan fakiilte, yiiksekokul gibi birimlerimizle birlikte, 6gretim elemani sayimizin ve
kalitemizin artmasi, merkezimizin sunabilecegi egitim ¢esitliligini ve kalitesini siirekli olarak
ylikseltmektedir.

e Merkezimizin kurulusundan itibaren etkin bir sekilde gorev alan, alanlarinda uzmanlagmis
ve kendilerini stirekli gelistiren, zengin deneyim ve tecriibbeye sahip personellerimiz
bulunmaktadir.

e Cevrimici egitim destegimiz sayesinde Ogrencilerimize, mekdn ve zaman kisitlamalari
olmaksizin 6grenim siirecinin esnekligini ve erisilebilirligini artirtyor.

e Ogrenme yonetim sistemimizi, teknik altyapimizi ve e-dgrenme materyallerimizi siirekli
olarak yeniliyor ve en giincel haliyle sunuyoruz.

e Talep, istek ve Onerilerinizi hizli ve etkin bir sekilde degerlendirerek gereken islemleri
yapmaktayiz, boylece siirekli bir iyilesme ve gelisme i¢indeyiz.

e Akademik personelimizin sayisi, gerceklestirdikleri bilimsel yayinlar ve bu yayinlara yapilan
atiflar her gecen giin artmaktadir, bu da bilimsel etkimizin siirekli biiylidiigiiniin bir
gostergesidir.

e Liderlik ve kalite yonetimi, organizasyonun basarisini ve siirdiiriilebilirligini artiran anahtar
faktorlerdir.

e Egitim ve Ogretim, bireylerin kisisel ve profesyonel gelisiminde temel bir rol oynar ve
toplumun ilerlemesine katk: saglar.

e Arastirma ve gelistirme, yenilik¢i ¢éziimlerin ve teknolojilerin ortaya ¢ikmasini saglayarak
avantaj yaratir.

e Misyon, vizyon ve politikalarin agik¢a tanimlanmasi, SEM'in stratejik hedeflere ulagsmada yol
gosterici bir temel olusturur.

e Performans yonetiminin tiim birim geneline yayilmasi, SEM'in hedeflerine ulagmada
tutarlilig1 ve verimliligi saglar.

BiRiM iC DEGERLENDiRME RAPORU 2024 AGRI iBRAHIM CECEN UNiVERSITESI
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e Taniml siireglerin etkin yonetimi, SEM'in operasyonel verimliligini ve egitim kalitesini
artirir.

e (Cesitli 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarmin sunulmasi, &grencilerin bilgiye erisimini
kolaylastirir ve 6grenme deneyimini zenginlestirir.

e Altyapimin siirekli iyilestirilmesi, egitim ve 6gretimde teknolojik gelismelerden tam olarak
yararlanmay1 saglar.

GELISMEYE ACIK YONLER

e Cevrimici egitim sistemi sayesinde mekansal sinirlamalardan bagimsiz olarak her ortamda
etkin bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir, bu da 6grenci ve egitimciler igin
biiyiik bir esneklik ve zaman tasarrufu saglamaktadir.

e Kurum i¢inde ve hizmet ici egitimler, personelimizin siirekli gelisimine katkida bulunarak
kurumumuzun genel yetkinligini artirmaktadir.

e Kamu ve 0Ozel sektdr kuruluslariyla imzalanacak protokoller araciligiyla, hizmet ici
egitimlerin uzaktan egitim yoluyla sunulmasi ve bu kurumlarla ortak projelerin hayata
gecirilmesi, sektorler arasi igbirligini ve bilgi aligverisini gliglendirecektir.

e Ogrencilere yonelik sosyo-kiiltiirel etkinliklerin sayisini artirarak, onlarin kisisel ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunabiliriz.

e Egitim faaliyetlerinde gorev alacak 6gretim elemanlarinin akademik yogunlugunu (ders
yiikli, danismanlik vb.) g6z Onilinde bulundurarak, onlarin hem 6gretim hem de arastirma
faaliyetlerinde en verimli sekilde ¢aligmalarini saglayabiliriz.

e Eger liderlik etkilesimi ve kalite yOnetimi siirecleri yeterince seffaf degilse, bu durum
calisanlarin motivasyonunu ve organizasyonun genel performansini olumsuz etkileyebilir.

e Egitim ve Ogretimde uygulanan metodolojilerin ¢agin gereksinimlerini karsilamamasi,
ogrencilerin piyasaya uyum saglamasinda eksikliklere yol agabilir.

e Yeterli kaynak ayrilmadiginda veya arastirma sonuglar1 uygulamaya gecirilmediginde,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri beklenen katkiy1 sunamaz.

e Organizasyonel yap1 ve gorev tanimlarinin siirekli giincellenmesi gerekliligi, yonetim
kaynaklarinin asir1 tiiketilmesine ve odak kaybina neden olabilir.

o Siirekli iyilestirme gerektiren i¢ kalite glivencesi siirecleri, kaynaklarin ve personelin zaman
yoOnetimi iizerinde baski1 olusturabilir.

e Kamuoyu bilgilendirme siireclerinin stirekli giincel ve dogru bilgi akigin siirdiirmek yogun
bir ¢aba gerektirir, bu sebeple siire¢ yonetimi zorlayici olabilmektedir.

e Cok sayida ve kapsamli stratejik hedef, kaynaklarin dagitiminda ve onceliklendirmede
zorluklara yol agabilir.

e Performans yonetimindeki herhangi bir aksaklik, genel kalite ve hedeflere ulasmada
gecikmelere neden olabilir.
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e Siirekli degisen ve gelisen egitim teknolojileri, siire¢ yonetiminin siirekli adaptasyonunu
gerektirir, bu da mevcut siireglere ekstra yiik getirebilir.

¢ Genis bir paydas yelpazesiyle siirekli etkilesim, karar alma siire¢lerini karmasiklastirabilir ve
uygulama hizini azaltabilir.

o Siirekli gelisen teknoloji karsisinda 6grenme ortamlarini ve kaynaklarini giincel tutmak, mali
ve idari agidan zorlayici olabilir.

e Dezavantajli gruplara yonelik spesifik ihtiyaclarin karsilanmasi, 6zel kaynaklar ve
odaklanmuis stratejiler gerektirir ki bu da genel kaynaklarin dagilimini etkileyebilir
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